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ante la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI)

1. Introduccion

El presente informe de gestion recoge las principales actividades realizadas por la Mision
Permanente de la Republica Dominicana ante la Organizacién de Aviacién Civil Internacional
(OACI) desde el inicio de funciones del Embajador Bartolomé Pujals, Representante Permanente
de la Repuiblica Dominicana ante la OACI, el 29 de abril de 2025.

Durante este periodo, la Misién desempenid una labor permanente de representacion,
seguimiento técnico y coordinacion institucional ante el Consejo de la OACI, sus comités y
organos subsidiarios. Esta labor comprendi¢ la participacion en cuatro periodos ordinarios de
sesiones del Consejo (235.9, 236.%, 237.2 y 238.9), la participacion de la Republica Dominicana en la
422 Asamblea de la Organizacidn, la organizacion del Evento de Negociacion de Servicios Aéreos
de la OACI (ICAN 2025), celebrado en Punta Cana, asi como diversas gestiones bilaterales,
regionales e institucionales de relevancia para el sector aeronautico nacional.

La gestion de la Mision se desarrolld en estrecha
articulacion con los principales ejes de la agenda de la
OACI, promoviendo una participacion activa y
coordinada de la Repuiblica Dominicana en materias de
especial relevancia para la aviacion civil internacional.
En este marco, se fortaleci6 la coordinacién con el MIREX
y las instituciones aeronduticas nacionales, procurando
asegurar un adecuado flujo de informacién y elementos
técnicos que contribuyeran a la definicidn, coordinacién
y defensa de las posiciones nacionales ante la OACL

El presente documento se estructura en ocho secciones,
que incluyen una resefia de la participacion de la Mision
en cada uno de los cuatro periodos de sesiones del
Consejo celebrados durante el periodo; la participacion
de la Republica Dominicana en la 42.2 Asamblea de la
Organizacidn; un resumen de los principales resultados
estratégicos alcanzados durante la gestion;, la
participacion en el 239.2 periodo de sesiones del Consejo
de la OACI, previsto del 2 al 13 de noviembre de 2026, las lineas de accion previstas de cara a la
Asamblea Extraordinaria de la OACI y las conclusiones generales correspondientes al periodo.
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2. Participacion ante el Consejo de la OACI en el 235.° periodo de sesiones

El 235.2 periodo de sesiones del Consejo de la OACI se celebro del 9 de junio al 4 de julio de 2025.
Durante este periodo, la Mision Permanente desarrollé una labor activa de representacion,
seguimiento y coordinacion de los principales asuntos de interés para la aviacion civil
dominicana, participando en las deliberaciones del Consejo, sus comités y érganos subsidiarios,
y dando seguimiento a las decisiones y temas que serian posteriormente sometidos a la
consideracion de la 42.2 Asamblea de la OACL

En este marco, la Mision mantuvo una comunicacién permanente con las autoridades nacionales,
informandolas sobre las principales decisiones, propuestas y desarrollos examinados por el
Consejo. Asimismo, proporciond insumos para la definicion de posiciones nacionales y
contribuy6 a la coordinacion técnica, normativa y diplomatica de los asuntos de interés para la
Republica Dominicana.

Entre los principales temas abordados durante el periodo se destacan:

e Seguridad operacional y navegacion aérea: seguimiento a la aprobacion de la Enmienda 2
del Anexo 19 sobre Gestion de la Seguridad Operacional, la evolucion del USOAP-CMA, las
tendencias mundiales de seguridad operacional, la continuidad de los servicios de
informacion meteorolodgica espacial (SWIS), las interferencias de radiofrecuencia al GNSSy la
proteccion del espectro radioeléctrico aeronautico.

e Seguridad de la aviacion: seguimiento a las interferencias deliberadas de GNSS en distintas
regiones, particularmente en Europa oriental y septentrional y en la peninsula de Corea, asi
como a las infracciones del Convenio de Chicago relacionadas con la Republica Popular
Democratica de Corea, la Federacion de Rusia y Belarus.

e Medio ambiente: seguimiento a las decisiones derivadas de los trabajos del CAEP/13,
incluyendo las medidas relacionadas con ruido, emisiones de CO,, calidad del aire, CORSIA,
combustibles sostenibles de aviacidon (SAF), el Objetivo Ambicioso a Largo Plazo (LTAG) y
otras iniciativas orientadas a la descarbonizacién de la aviacion internacional.

o Facilitacion y transporte aéreo: seguimiento a las politicas de desarrollo econémico del
transporte aéreo y a la convocatoria de la Séptima Conferencia Mundial de Transporte Aéreo
(ATConf/7), prevista para noviembre de 2026, asi como a las iniciativas destinadas a fortalecer
el marco econdmico y regulatorio del transporte aéreo internacional.

e Asuntos juridicos y solucion de controversias: seguimiento a los procedimientos
relacionados con las controversias Australia y el Reino de los Paises Bajos vs. Federacion de
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Rusia, Venezuela vs. Argentina y Canadd, Suecia, Reino Unido y Ucrania vs. Iran, asi como a
los trabajos relativos a la ratificacion de instrumentos de derecho aeronautico internacional y
al Convenio de Ciudad del Cabo y su Protocolo Aeronautico.

e Preparacion de la 42.* Asamblea de la OACI: seguimiento a las notas de estudio aprobadas
por el Consejo para su presentacion ante la Asamblea, asi como a los asuntos relativos a
seguridad de la aviacion, facilitaciéon, medio ambiente, CORSIA, seguridad operacional,
navegacion aérea, innovacion, desarrollo de capacidades y cuestiones juridicas y
administrativas.

e Desarrollo de capacidades e inclusion: seguimiento a la preparacion del Llamamiento a la
Accion de la Cumbre Mundial de la Nueva Generacion de Profesionales de la Aviacion
(NGAP), la creacion del Programa OACI de Embajadoras y Embajadores Mundiales y la
transicion del Programa de Instruccion en Seguridad de la Aviacion al Programa TRAINAIR
Plus.

¢ Planificacién y gestion institucional: seguimiento a la aprobacion de los programas de
trabajo del Consejo y sus comités para el 236.% periodo de sesiones, del programa de trabajo
de la Comisién de Aeronavegacion (ANC) para su 230.° periodo de sesiones, asi como a
asuntos relacionados con la gobernanza de los grupos reducidos, el codigo de conducta para
las delegaciones y la seleccidn de la futura presidencia de la ANC.

En este periodo, se promovio el seguimiento activo de las decisiones adoptadas por el Consejo y
de aquellos asuntos que, por su relevancia técnica, juridica, ambiental o politica, requerian
coordinacién con las instituciones aeronduticas nacionales. Paralelamente, la Republica
Dominicana fortaleci6 sus vinculos bilaterales y multilaterales mediante reuniones de alto nivel
con autoridades de la OACI, Estados miembros y representantes de la industria aeronautica
internacional. Entre estos encuentros destacan los sostenidos con el entonces Presidente del
Consejo, Salvatore Sciacchitano; el Secretario General, Juan Carlos Salazar; y directores de areas
técnicas estratégicas de la Organizacion. Estas reuniones permitieron abordar asuntos prioritarios
para el pais, identificar oportunidades de cooperacion y fortalecer los canales de coordinacion
institucional.

De igual manera, la Mision sostuvo reuniones bilaterales con Estados miembros del GRULAC y
de otras regiones, incluyendo Canadd, Espana y Qatar, orientadas a fortalecer alianzas
estratégicas, promover la cooperacion y consolidar una mayor articulacion regional de cara a los
procesos electorales y a las principales discusiones multilaterales de la Organizacion.
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De manera particular, la Misién coordiné el seguimiento de las cuestiones vinculadas con las
interferencias de radiofrecuencia al GNSS y la politica de la OACI sobre espectro radioeléctrico.
En este contexto, se mantuvo comunicacion con el IDAC y se promovié la coordinacién con el
INDOTEL y el Ministerio de Relaciones Exteriores, con miras a contribuir a la definiciéon de una
posicion nacional de cara a la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones (CMR-27) de la UIT.

Asimismo, se dio seguimiento a las controversias internacionales examinadas por el Consejo,
incluyendo la decision relativa al caso Australia y el Reino de los Paises Bajos vs. Federacion de
Rusia, asi como a los procedimientos Venezuela vs. Argentina y Canadd, Suecia, Reino Unido y
Ucrania vs. Iran. Estos asuntos fueron comunicados a las autoridades nacionales
correspondientes, considerando sus implicaciones juridicas y diplomaticas y su eventual
tratamiento durante la 42.2 Asamblea.

En materia de derecho aerondutico internacional, la Misién retomo las gestiones dirigidas a
promover la firma y posterior ratificacion por parte de la Reptiblica Dominicana del Convenio de
Ciudad del Cabo y su Protocolo sobre cuestiones especificas de los elementos de equipo
aerondutico. Para estos fines, se solicitd la opinion técnica de la Junta de Aviaciéon Civil y
posteriormente se remitié al Ministerio de Relaciones Exteriores el expediente correspondiente
para continuar con las gestiones nacionales.

En preparacion para la 42.2 Asamblea, la Misién acompané igualmente el proceso de presentacion
de 10 notas de estudio y 8 notas informativas elaboradas por el IDAC, la JAC y el CESAC, sobre
asuntos relacionados con seguridad operacional, navegacion aérea, inteligencia artificial,
formacion de personal aerondutico, accesibilidad, facilitacion, derechos de los pasajeros, trata de
personas, seguridad de la aviacién y movilidad aérea urbana, entre otros temas de interés para el
Estado dominicano.
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Asimismo, la Misién dio seguimiento al proceso de acreditacion de la delegacion dominicana y a
las gestiones de visado requeridas para los delegados que participarian en la 42.2 Asamblea,
procurando facilitar la participacion de las instituciones aeronauticas nacionales en dicho érgano.

Finalmente, se mantuvo una coordinaciéon permanente con las autoridades nacionales para
asegurar el adecuado seguimiento de las decisiones del Consejo y facilitar la preparacion de
insumos técnicos y posiciones nacionales frente a los asuntos que serian sometidos a
consideracion de la Asamblea. Este trabajo permitié fortalecer la articulacion entre la Mision
Permanente y las instituciones del sector aerondutico, contribuyendo a una participacion
dominicana informada, coordinada y activa en los principales procesos de la OACIL.

3. Participacion ante el Consejo de la OACI en el 236.° periodo de sesiones

El 236.° periodo de sesiones del Consejo se celebrd del 17 al 28 de noviembre de 2025. La Mision
mantuvo el mismo nivel de compromiso institucional, preparando y remitiendo oportunamente
a las autoridades nacionales informacion y restmenes sobre las principales decisiones y
deliberaciones del Consejo, y facilitando el conocimiento de asuntos regulatorios, técnicos,
ambientales, juridicos y administrativos con potencial incidencia para la Reptiblica Dominicana.

Entre los principales temas abordados durante el periodo se destacan:

e Seguridad de la aviacion: seguimiento a la actualizacion del marco normativo del Anexo 17,
incluyendo el proyecto de Enmienda 19, asi como a los trabajos del Grupo Experto en
Seguridad de la Aviaciéon (AVSECP), el Grupo Experto en Ciberseguridad (CYSECP) y el
Comité Ad Hoc de Coordinacion de la Ciberseguridad (AHCCC). Se destaco la necesidad de
fortalecer la coordinacion entre los distintos drganos técnicos, evitar duplicaciones y avanzar
en un enfoque coherente para la ciberseguridad de la aviacion.

e Seguridad operacional y navegacion aérea: seguimiento a la situacién operacional en la FIR
Maiquetia, particularmente respecto de las interferencias GNSS y sus posibles efectos en la
region, asi como a la implementacién de los SARPs, la labor de los grupos regionales de
planificacion e implementacion (PIRG) y de seguridad operacional (RASG), la planificacion
de la transiciéon hacia FF-ICE y la reorganizacion de los mecanismos regionales de
planificacion y ejecucion.

e Aplicacion de los SARPs: la Republica Dominicana participd activamente en la sesién
informativa oficiosa sobre las dificultades asociadas a las fechas de aplicacion de SARPs que
requieren equipamiento o certificacion. La delegaciéon dominicana expuso los retos que
enfrentan los Estados no fabricantes ante la falta de disponibilidad o madurez de
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determinadas tecnologias, destacando la necesidad de contar con plazos de aplicacion
realistas, previsibles y escalonados.

Meteorologia espacial y servicios de navegacion aérea: se dio seguimiento al sistema
mundial de informacién meteorologica espacial y a los mecanismos destinados a mitigar los
riesgos derivados de fendmenos espaciales sobre los sistemas de comunicaciones, navegacion
y vigilancia. Asimismo, se acompanaron las decisiones relativas a los acuerdos de
financiamiento colectivo con Dinamarca e Islandia y a la evolucion de determinadas ayudas
a la navegacion aérea.

Medio ambiente: la Mision dio seguimiento a la implementacion de la agenda climatica de la
OAC(], incluyendo la Hoja de Ruta derivada de la CAAF/3 y el LTAG, la implementacion del
CORSIA, el desarrollo de SAF y LCAF, los mecanismos de certificacion de sostenibilidad y
las actividades de apoyo a los Estados mediante ACT-SAF y ACT-LTAG. Asimismo, se dio
seguimiento a la posicién de la OACI en foros multilaterales sobre cambio climatico y a la
disponibilidad de unidades de emision admisibles para el CORSIA.

Asuntos juridicos: se dio seguimiento al estado de ratificacion del Protocolo de 2016 relativo
al articulo 50 a) del Convenio de Chicago, confirmandose que la Republica Dominicana ya ha
ratificado dicho instrumento. Asimismo, el Consejo aprobd la convocatoria del 40.% periodo
de sesiones del Comité Juridico de la OACI, previsto para octubre de 2026.

Gobernanzay decisiones administrativas: se dio seguimiento a la eleccion del Presidente del
Consejo para el periodo 2026-2028, asi como a la designacion de las Vicepresidencias del
Consejo y de las Presidencias de sus comités permanentes. Igualmente, se acompand el
nombramiento de los miembros de la Comision de Aeronavegacion (ANC) para el periodo
2026-2028 y los cambios en la composicion del CAEP y del TAB.

Planificacion y gestion institucional: seguimiento al Plan de Trabajo Trienal de la Oficina de
Supervision Interna (OIO), al programa de reuniones de la OACI para 2026 y a la planificacion
provisional para 2027-2028. Asimismo, se dio seguimiento al programa de trabajo de
Navegacion Aérea y a las iniciativas de la ANC para reducir retrasos en la elaboracién de
textos de orientacion y fortalecer la automatizacién y digitalizacién de sus procesos.

Asimismo, el Consejo examind asuntos de especial sensibilidad para la seguridad operacional

internacional, incluyendo la situacion de la FIR Maiquetia y la solicitud de la Republica Popular

Democratica de Corea para participar en el programa COSCAP-NA. En ambos casos, la Mision
dio seguimiento a las deliberaciones y mantuvo informadas a las autoridades nacionales sobre
los elementos técnicos, juridicos y operacionales considerados por el Consejo.
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Este periodo estuvo marcado, sobre todo, por los trabajos preparatorios y la participacion de la
Reptiblica Dominicana en la 42.2 Asamblea de la OACI, celebrada en Montreal del 23 de
septiembre al 4 de octubre de 2025. En coordinacién con el MIREX, el IDAC, la JAC, el CESACy
el Departamento Aeroportuario, se apoyd la definicién de posiciones nacionales, la organizacion
de la agenda de la delegacion, la gestion de acreditaciones y visados y la revision de las
contribuciones técnicas presentadas por las instituciones del sector.

En el marco de la Asamblea, la delegaciéon dominicana presenté nueve notas de estudio y siete
notas informativas, y sostuvo mdas de cuarenta reuniones bilaterales con Estados miembros,
autoridades de la OACI y representantes de la industria, orientadas a fortalecer la cooperacion
técnica y promover iniciativas de interés nacional. Asimismo, la Mision participd activamente en
los mecanismos de coordinacion del GRULAC, contribuyendo a la continuidad de la
representacion de la region en el Consejo de la OACI para el trienio 2025-2028.

En el ambito regional, la Republica Dominicana asumidé la Presidencia de la Comision
Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC), a través del Presidente de la JAC, Sr. Héctor Porcella.
En este contexto, se fortalecid la coordinacién del Caribe mediante la firma del Acuerdo de
Rotacidn del Caribe ante el Consejo de la OACI y del Memorando de Entendimiento relativo a la
designacion del Representante Alterno.

Asimismo, la Mision brindé apoyo a la organizacion y celebracion del Evento de Negociacion de
Servicios Aéreos de la OACI (ICAN 2025), celebrado en Punta Cana del 10 al 14 de noviembre de
2025. El evento reuni6 a 87 Estados y 606 delegados, quienes sostuvieron mas de 550 reuniones
bilaterales. En este marco, la Repuiblica Dominicana realiz6 35 negociaciones y logré la firma de
20 instrumentos bilaterales de servicios aéreos, contribuyendo al fortalecimiento de la
conectividad aérea internacional del pais.

ICAN2025@
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En materia de facilitacion y seguridad documental, la Mision brindé acompanamiento técnico
durante la incorporacion de la Repuiblica Dominicana al Directorio de Claves Publicas (PKD) de
la OACI, formalizada el 8 de diciembre de 2025. Esta incorporacién constituyé un avance
significativo para la implementacion del pasaporte electronico dominicano y el fortalecimiento
de los mecanismos internacionales de validacion de documentos de viaje.

Finalmente, durante el periodo comprendido entre septiembre y diciembre de 2025, la Mision
participo activamente en las reuniones del Consejo correspondientes al 236.% periodo de sesiones
y en las reuniones de coordinacién del GRULAC, asi como en actividades oficiales, protocolares
y diplomaticas organizadas por la OACI y los Estados miembros. Estas gestiones contribuyeron
a fortalecer la presencia institucional de la Republica Dominicana, ampliar sus vinculos de
cooperacion y promover sus intereses en los principales espacios de la aviacién civil
internacional.

4. Participacion ante el Consejo de la OACI en el 237.° periodo de sesiones

El 237.2 periodo de sesiones del Consejo se celebrd del 23 de marzo al 2 de abril de 2026. En esta
ocasion, la labor de la Misidn se centré nuevamente en la representacion activa de la Reptblica
Dominicana, el seguimiento de las deliberaciones del Consejo y sus 6rganos subsidiarios, y la
articulacion de posiciones a través de los mecanismos de coordinaciéon del GRULAC.

Como parte de su labor de seguimiento institucional, se prepararon y remitieron oportunamente
a las autoridades nacionales resumenes informativos sobre las sesiones del Consejo y reuniones
informativas de especial relevancia, facilitando el conocimiento de tendencias regulatorias,
técnicas, ambientales y estratégicas con potencial incidencia para el pais.

Entre los principales temas abordados durante el periodo se destacan:

e Transporte aéreo: seguimiento a la preparacion de la Séptima Conferencia Mundial de
Transporte Aéreo (ATConf/7), incluyendo sus prioridades en materia de sostenibilidad,
financiamiento, digitalizacion, nuevas tecnologias y marcos regulatorios.

e Seguridad operacional y navegacion aérea: seguimiento a la evolucion del USOAP-CMA, la
implementacion de los SARPs, las interferencias de radiofrecuencia al GNSS, el transporte de
mercancias peligrosas y los desafios operacionales en distintas regiones.
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e Seguridad de la aviacion: seguimiento a la contribucion de la OACI a la Estrategia Global de
las Naciones Unidas contra el Terrorismo y a las iniciativas internacionales de fortalecimiento
de capacidades, proteccion de la aviacidn y gestion de riesgos.

e Medio ambiente: participacion y seguimiento a las politicas de descarbonizacion de la
aviacidn, incluyendo el LTAG, CORSIA, SAF, la hoja de ruta derivada de la CAAF/3 y los
programas ACT-SAF y ACT-LTAG.

e Planificacidon y gestion institucional: seguimiento al Plan de Negocios 2026-2028, al Plan
Operativo Trienal y a los mecanismos de asignacién y monitoreo de recursos para la
implementacion de los mandatos de la Asamblea.

¢ Marco normativo internacional: seguimiento a la adopcion de diversas enmiendas a los
Anexos del Convenio de Chicago, particularmente en materia de navegacion aérea,
operaciones, telecomunicaciones, investigacion de accidentes, proteccion ambiental y
CORSIA.

¢ Gobernanza de la Organizacion: seguimiento a asuntos administrativos e institucionales del
Consejo, incluyendo la eventual convocatoria de una Asamblea extraordinaria, acreditacion
de representantes, cooperacion con partes externas y renovacion de dérganos técnicos y
subsidiarios.

Asimismo, la Mision dio seguimiento a cuestiones de especial sensibilidad para la seguridad y
continuidad de la aviacion civil internacional, incluyendo la situacién operacional en Cuba y en
la regién del Oriente Medio, manteniendo informadas a las autoridades dominicanas sobre las
decisiones y desarrollos examinados por el Consejo.

En el marco de esta gestion, se promovioé una participacion activa de la Reptiblica Dominicana en
los principales espacios de deliberacion y coordinacion de la OACI, fortaleciendo el intercambio
con Estados miembros, autoridades de la Organizacion y actores del sector aerondutico
internacional.

Se facilit6 igualmente la participacion de instituciones dominicanas en el sector aeronautico en
actividades de alto nivel de la OACI. En particular, el CESAC participd en la 37. ? Reunion del
Panel de Seguridad de la Aviacion (AVSECP/37), mientras que una delegacién integrada por
representantes del IDAC, JAC y Departamento Aeroportuario participd en el Simposio Global
del Apoyo a la Implementacion (GISS), celebrado en Marrakech, incluyendo la intervencién del
Presidente de la JAC, Sr. Héctor Porcella, en su calidad de Presidente de la CLAC.
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Se facilit6 igualmente la participacion de instituciones dominicanas del sector aerondutico en
actividades de alto nivel de la OACI. En particular, el CESAC particip6 en la 37.2 Reunion del
Panel de Seguridad de la Aviaciéon (AVSECP/37), mientras que una delegaciéon integrada por
representantes del IDAC, JAC y Departamento Aeroportuario participd en el Simposio Global de
Apoyo a la Implementacion (GISS), celebrado en Marrakech, incluyendo la intervencion del
Presidente de la JAC, Sr. Héctor Porcella, en su calidad de Presidente de la CLAC.

Asimismo, se mantuvo una coordinacion permanente con el Ministerio de Relaciones Exteriores
y con las instituciones del sector aerondutico nacional, procurando asegurar la adecuada
transmisidn de informacion, el seguimiento de instrucciones y la articulacion de posiciones
nacionales ante los distintos 6rganos de la OACL

En este contexto, se destaca el seguimiento realizado a decisiones de particular relevancia para la
Repuiblica Dominicana, incluyendo aquellas relacionadas con seguridad operacional, navegacion
aérea, medio ambiente, CORSIA, desarrollo del transporte aéreo y actualizacion de los estandares
internacionales, procurando que las autoridades nacionales contaran oportunamente con los
elementos necesarios para su andlisis y eventual implementacion.

5. Participacion ante el Consejo de la OACI en el 238.° periodo de sesiones

El 238.° periodo de sesiones del Consejo, celebrado del 15 al 26 de junio de 2026, cerrd el ciclo
anual de sesiones ordinarias. En esta ocasion, la Mision particip6 activamente en las
deliberaciones, sesiones informativas y espacios de coordinacién vinculados con los principales
asuntos de la agenda de la Organizaciéon, dando seguimiento a los temas de mayor relevancia
para la aviacion civil internacional y para los intereses de la Reptiblica Dominicana.

Entre los principales asuntos seguidos durante el periodo se destacan:

-
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e Solucion de controversias: seguimiento a las funciones del Consejo conforme al articulo 84
del Convenio de Chicago y a los procedimientos aplicables para la solucion de diferencias
entre Estados Contratantes.

e Seguridad operacional y navegacion aérea: seguimiento a los riesgos activos y emergentes,
la interferencia de radiofrecuencia al GNSS, la resiliencia de los sistemas CNS y los trabajos
de la ANC.

e Seguridad de la aviacidn: seguimiento a la convocatoria de la HLCAS/3, la adopcion de la
Enmienda 19 al Anexo 17 y el fortalecimiento del marco internacional de seguridad de la
aviacion.

e Medio ambiente: seguimiento a la hoja de ruta derivada de la CAAF/3 y el LTAG, la
evolucién del CORSIA vy las iniciativas de la OACI en materia de cambio climatico.

e Transporte aéreo: seguimiento a los preparativos de la Séptima Conferencia Mundial de
Transporte Aéreo (AT-Conf/7) y a las lineas estratégicas para un transporte aéreo mas
resiliente, eficiente y sostenible.

¢ Gobernanza y asuntos institucionales: seguimiento a la entrada en vigor de los Protocolos
de 2016, la convocatoria del periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea, la
composicion de la ANC y los procesos de nombramiento de autoridades y comités.

e Asuntos juridicos y financieros: seguimiento a las controversias sometidas al Consejo, los
estados financieros, los informes de auditoria y el presupuesto ordinario de la Organizacion.

Asimismo, la Misidn dio seguimiento a cuestiones de especial sensibilidad para la seguridad y
continuidad de la aviacion civil internacional, incluyendo la situacién operacional en Lituania y
Oriente Medio, asi como los avances tecnoldgicos y regulatorios relacionados con la eventual
reintroduccion del transporte civil supersénico.

En este periodo se fortalecio la presencia y coordinacién de la Republica Dominicana ante la
OACI, acompanando la participacion de las instituciones nacionales del sector aeronautico en
reuniones técnicas, foros y actividades de alto nivel. Entre estas, se destaca la participacion de
delegaciones del IDAC, la JAC, el CESAC y el Departamento Aeroportuario en espacios
vinculados con implementacion, seguridad de la aviacidn, ciberseguridad, sostenibilidad
ambiental, conectividad aérea y cooperacion regional.
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Asimismo, se sostuvieron encuentros con autoridades de la OACI y representantes de otros
Estados, incluyendo una reunién bilateral con el Representante Permanente de Oman, en el
marco de las coordinaciones relacionadas con las candidaturas a los nuevos puestos del Consejo.
También participo en actividades de caracter bilateral e institucional en Canada, incluyendo el
encuentro de promocion turistica de la Republica Dominicana encabezado por el Ministro de
Turismo, David Collado, y el lanzamiento del Grupo Interparlamentario de Amistad Canada—
Reptiblica Dominicana, contribuyendo al fortalecimiento de los vinculos y la proyeccion del pais
en el ambito canadiense.

La Mision dio igualmente seguimiento a la participacion dominicana en reuniones regionales de
la CLAC y otros organismos de aviacion civil, incluyendo la CIX Reunion del Comité Ejecutivo
de la CLAC, asi como a la presencia del pais en iniciativas de la OACI sobre género, nueva
generacion de profesionales de la aviacidon y seguridad operacional. De manera particular, se
acompano la auditoria USAP-CMA realizada al Estado dominicano, asi como los trabajos técnicos
desarrollados por las autoridades nacionales en materia de seguridad y protecciéon de la aviacion.

En conjunto, estas gestiones permitieron fortalecer la coordinacién entre la Misiéon Permanente y
las instituciones nacionales, ampliar la presencia de la Reptblica Dominicana en los principales
espacios de la aviacion civil internacional y dar seguimiento a asuntos estratégicos para el pais.

6. Resultados estratégicos de la gestion

Los resultados estratégicos alcanzados durante el periodo reflejan los esfuerzos de la Mision por
fortalecer la presencia y participacion de la Republica Dominicana en la OACI, promover los
intereses nacionales y regionales en los espacios de decision de la Organizacion y contribuir al
fortalecimiento institucional del sector aerondutico dominicano. Estos avances comprenden
iniciativas de cardcter politico y diplomatico, asi como acciones orientadas a la modernizacion,
coordinacién institucional y gestion técnica, que, en conjunto, han contribuido a consolidar la
posicion del pais en el ambito de la aviacion civil internacional.
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A continuacidn, se presentan los principales resultados alcanzados:

6.1 Acuerdo de Rotacion entre Republica Dominicana, Cuba y Jamaica para la Representacion
del Caribe en el Consejo de 1a OACI

Durante esta gestion, se han dado pasos firmes hacia el fortalecimiento del rol estratégico de la
Reptiblica Dominicana dentro de la OACI, con especial énfasis en la articulacidon regional y la
promocion de una representacion equitativa del Caribe en los érganos de decision del organismo.

En ese contexto, se consolidd un acuerdo de rotacion entre la Reptblica Dominicana, Cuba y
Jamaica, orientado a garantizar la representacion geografica de los Estados del Caribe en el
Consejo de la OACI. Esta iniciativa refleja un compromiso compartido con la unidad regional y
con el fortalecimiento de la participacion activa del Caribe en los espacios multilaterales de
gobernanza de la aviacion civil.

Como parte de este esquema, y en respaldo a la candidatura de la Republica de Cuba como actual
postulante dentro del acuerdo de rotacion, la Reptiblica Dominicana manifesto su interés, a través
del Ministerio de Relaciones Exteriores, en ejercer las funciones de Estado alterno durante el
mandato cubano correspondiente al trienio 2025-2028.

Esta disposicion se enmarca en el entendimiento regional establecido, en el cual la Republica
Dominicana presentara su candidatura para el trienio 2028-2031.

Con esta accion, el pais no solo contribuye a la continuidad institucional del Consejo, sino que se
consolida como un actor comprometido con la cooperacion regional y el fortalecimiento de la voz
del Caribe ante la comunidad internacional de aviacién civil.

6.2 Incorporacion de la Republica Dominicana al Directorio de Claves Publicas (PKD) de la
OACI

La Reptiblica Dominicana se incorpord al Directorio de Claves Publicas (PKD) de la OACI,
fortaleciendo la autenticidad y verificacion internacional de sus documentos de viaje, en
particular del pasaporte electréonico dominicano.

Este avance constituye un paso relevante en la modernizacién de los sistemas de identificacion
del pais y en el fortalecimiento de la confianza internacional en sus documentos de viaje,
contribuyendo a una mayor seguridad y eficiencia en los procesos de control fronterizo.
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En este contexto, la Misién Permanente dio seguimiento al proceso de incorporacion en el marco
de la OACI, acompafiando las coordinaciones necesarias con las instancias correspondientes y
apoyando la articulacion institucional requerida para su efectiva implementacion. Este trabajo se
enmarca dentro de los esfuerzos del pais por continuar avanzando en materia de modernizacién,
interoperabilidad y cooperacion internacional en el ambito de la aviacion civil y la seguridad
documental.

6.3 Modernizacion y digitalizacion de la Mision

En linea con la vision de mejorar la eficiencia y la sostenibilidad de la Misiéon Permanente, se
implementd un proceso integral de digitalizaciéon que transformd de manera significativa la
gestion interna. Esta modernizacion permitié optimizar los flujos de trabajo, asegurar la
trazabilidad de los procesos y reducir el impacto ambiental asociado a la gestiéon documental
tradicional.

Se implementd el Sistema de Gestion Documental (SGD), disefiado y desarrollado conforme a la
Politica y los Requisitos de Gestiéon Documental establecidos por el MIREX. Este sistema permite
la organizacidn, clasificacion, almacenamiento y acceso agil y seguro a toda la documentacion de
la Misidn, incluyendo comunicaciones oficiales, resoluciones, informes y archivos estratégicos,
facilitando la consulta y el control documental de manera eficiente y transparente.

Asimismo, se incorpord la firma digital para la validacion y autorizacion de documentos oficiales
y comunicaciones internas. Esta herramienta agilizd significativamente los procesos
administrativos al eliminar la necesidad de impresiones y desplazamientos fisicos para firmas
manuscritas.

En conjunto, estas iniciativas modernizaron la gestiéon administrativa de la Mision, fortalecieron
su capacidad operativa y promovieron la sostenibilidad, en alineacién con los estdandares de
buenas practicas en la administracion publica y la diplomacia.

6.4 Elaboracion y remision de informes sobre el Consejo de la OACI y sus comités

En el marco del seguimiento permanente a los trabajos del Consejo de la OACI y de sus comités
subsidiarios, la Mision Permanente elabord y remitié de manera sistematica informes técnicos,
analiticos y de seguimiento a las entidades de aviacion civil dominicana competentes,
responsables de la formulacion de politicas, la regulacion y la operacion del sector aeronautico
nacional.
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Estos resimenes recogen de forma focalizada las principales discusiones, enfoques y tendencias
abordadas en reuniones del Consejo, sesiones informativas y comités permanentes, priorizando
los asuntos de mayor relevancia estratégica para el pais, lo que ha permitido mantener una
actualizacion continua y oportuna sobre los desarrollos del sistema de aviacion civil
internacional, asi como sobre tendencias emergentes en materia de seguridad operacional,
gobernanza, sostenibilidad y modernizacion del sector.

En su conjunto, constituyen una herramienta de apoyo a la toma de decisiones, orientada a
facilitar el seguimiento oportuno de asuntos técnicos, regulatorios y politicos relevantes para la
aviacion civil dominicana.

7. Lineas de accion de cara a la Asamblea Extraordinaria de la OACI

De cara al préximo periodo de gestion, el 239.° periodo de sesiones del Consejo de la OACI,
previsto del 2 al 13 de noviembre de 2026, y la 43.2 sesion extraordinaria de la Asamblea de la
OACI, convocada para los dias 19y 20 de noviembre de 2026, constituyen prioridades estratégicas
para la Republica Dominicana. En particular, la Asamblea Extraordinaria permitira definir la
composicion ampliada del Consejo para el resto del trienio 2025-2028, mediante la elecciéon de
cuatro miembros adicionales, como resultado de la entrada en vigor de las enmiendas que
elevaron de 36 a 40 el numero de miembros del Consejo.

En este contexto, la Misidn continuard impulsando, en coordinaciéon con las autoridades
nacionales competentes, el seguimiento politico y diplomatico de este proceso, con especial
atencion a la eleccion correspondiente a la Parte III del Consejo, categoria en la que la Republica
Dominicana cuenta con una trayectoria de participacion, habiendo sido elegida miembro del
Consejo en las Asambleas de 2007, 2013 y 2019.

Como parte de las lineas de accién para el proximo periodo, la Mision Permanente dara
seguimiento cercano a las candidaturas que sean presentadas, a las posiciones de los distintos
grupos regionales y a las coordinaciones orientadas a procurar una distribucidn geografica
equilibrada de los nuevos puestos. Este seguimiento permitira identificar oportunamente los
escenarios que puedan incidir en los intereses de la Republica Dominicana y contribuir a la
definicion de las posiciones e instrucciones de voto del pais.

Asimismo, la Mision continuara fortaleciendo los contactos y la coordinacion con los Estados
miembros y las organizaciones regionales, procurando consolidar el posicionamiento de la
Repuiblica Dominicana y mantener una participacion activa en las dindmicas de representacion
regional dentro de la OACI.
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La participacion en este proceso representa, ademds, una oportunidad para continuar
proyectando al pais como un actor comprometido con la cooperacion regional, la representacion
equilibrada y el fortalecimiento de la gobernanza de la aviacion civil internacional.

8. Conclusion

La gestion desarrollada por la Mision Permanente de la Republica Dominicana ante la OACI
desde abril de 2025 reafirma el compromiso del pais con una participacion activa, técnica y
coordinada en los principales espacios de decision de la aviacion civil internacional. Durante este
periodo, la Mision acompano y dio seguimiento a los principales procesos del Consejo de la
OAC(], la 42.2 Asamblea y el ICAN 2025, manteniendo una coordinacion permanente con las
autoridades nacionales y articulando los intereses del pais frente a una agenda internacional
amplia y dinamica, que abarcé ambitos como la seguridad operacional, la ciberseguridad, la
descarbonizacion del transporte aéreo y el fortalecimiento de la gobernanza institucional de la
Organizacion.

Entre los resultados mas destacados de este periodo se encuentran la consolidacion del Acuerdo
de Rotacidn del Caribe para la representacion de la regiéon en el Consejo, la incorporacion de la
Repuiblica Dominicana al Directorio de Claves Publicas (PKD), la asuncion de la Presidencia de
la CLAC por parte del pais, y la exitosa organizacién del Evento de Negociacion de Servicios
Aéreos (ICAN 2025) en Punta Cana, que fortalecid significativamente la conectividad aérea
internacional dominicana. A ello se suma la modernizacion de los procesos internos de la Mision
mediante la implementacion del Sistema de Gestion Documental y la firma digital.

De cara al proximo periodo, el reto principal serd la Asamblea Extraordinaria de la OACI
convocada para noviembre de 2026, en la que se definird la composicion ampliada del Consejo
bajo el nuevo esquema de 40 miembros. La Misién Permanente continuara trabajando en estrecha
coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores y las instituciones del sector aerondutico
nacional para consolidar el posicionamiento de la Republica Dominicana como un actor
comprometido con la cooperacion regional, la representacion equilibrada y el fortalecimiento de
la gobernanza de la aviacion civil internacional.
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